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Parfum de roses et de dollars

Grdce a son climat stable et a sa main-d'ceuvre a bas prix, ce pays dAmerique latine sest
imposé sur le marché des fleurs coupées. Reportage, avant le rush de la Saint-Valentin

De notre envoyé spécial

vand on arrivea
Facatativa, une
petite ville en
pleine  crois-
sance, sur le pla-
teau des Andes
centrales de la Colombie, on
croit d'abord tomber sur des
champs de fleurs a perte de
vue. Erreur! Cest en fait une
immense usine, camouflée
sous des pétales de roses de
toutes les couleurs. La société
Elite Flowers a planté une cin-
quantaine d'hectares de serres
—sur les 2 000 hectares qu'elle
cultive en Colombie — a une
heure de route au nord de
Bogota. Les toits de plastique
opaque protégent les rosiers
et d'autres fleurs comme les
gerberas du froid, du chaud
ou des pluies violentes. Le cli-
mat est idéal pour toutes ces
[réles créatures :auniveau de
IEquateur, 4 2500 métres d’al
titude, 1a température est remar-
quablement stable, sauf quand
le courant du Pacifique El
Nino sc réveille et trouble les
éléments, comme en ce no-
ment : le ciel devient trop sec
et il géle la nuit. Le contréle in-
formatisé de la température ne
suffit plus : il faut faire bouil-
lir de T'eau dans des énormes
bidons de métal, pour réchauf-
fer atmosphére et permettre
I'épanouissement des roses. La
nature est ainsi domptée, car
la fleur, revue et corrigée par
les spécialistes d’TElite lowers, est devenue
un processus induslriel, manageé par des héri-
tiers du taylorisme. Comme si Henry Ford
avait été réincarné en horticulteur,

Les 1 200 salariés a temps plein de Tentre-
prise (épaulés par 2 000 saisonniers quand le
travail devient urgent, comme cette semaine

Dans une exploitation florale en Colombie

chaude de la Saint-Valentin) travaillent en ba-
taillons hien ordonnés. Chacun a une tache
précise. Larrosage et la ventilation sont auto-
matisés, mais le sulfatage — toujours effectué
sous prolection dans celle enlreprise qui al-
firme respecter les régles sociales — et 1a cueil-
lette sont faits 4 1a main. Une fois coupées, les
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roscs sont ecmballées dans des
béaches de protection — aux
bordures jaunes, vertes ou
bleues en fonction de la lon-
gueur de la tige, T'élément dé-
terminant du prix final -, puis
elles recoivent un code barre,
pour les identifier tout au long
de leur transformation. Les
paquets vont circuler sur un
petit train suspendu qui fait le
tour des serres et atterrir le
plus vite possible a Tentrepdt
cenlral avec les roses venues
de tous les autres champs de
la société. La commence leur
voyage dans le froid — 2 °C -
qui va les protéger du flétris-
sement jusqu'a Tarrivée cher
le fleuriste.

Entre-temps, la rose a été
examinée sous toutes les cou-
tures. Elite Flowers pratique
deux méthodes paralléles :
s0it ¢'est une ouvriére qui trie
a la main, une rose aprés l'au-
tre. Soit la fleur passe par une
machine  automatique
unique en son genre, il est
d’ailleurs interdit de la photo-
graphier -, qui scanne chaque
bouton pour déterminer s'il
est convenable pour 'exporta-
tion ou déclassé pour le mar-
ché national. Puis Tensemble
est rangé par taille de tiges.
Prix de vente ? De 17 4 30 cen-
times, selon la longueur, dans
les belles qualités en période
bassc. Deux a trois fois plus
pour la Saint-Valentin, Mais
sur le marché local, les rebuts
sont proposés a des tarifs sidé-
rants : 30 centimes la botte de 12 roses au
marché de Bogota! Reste encore une étape
sur la chaine de production : confectionner le
bouquet final, en incluant des feuillages ou
des garnitures. [l est déja prét a étre vendu en
supermarché ! Le travail, rythmé par les haut-
parleurs qui dilfusent de la salsa en continu,
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sc tait & unc vitesse tulgurante qui fatigue
dos et poignets, au moins huit heures par
jour, Six jours par semaine, pour un salaire
moyen de 200 euros.

La période de la Saint-Valentin est Ic
point d’'orgue de I'année, encore plus que la
féte des Méres en mai, Noel ou la Semaine
sainte espagnole. La Colombie va expédier
31 millions de roses en quelques jours, soil
25 avions cargos pour le seul marché amé-
ricain, qui représente 80% de ses débou-
chés. Le groupe Elite pése & lui seul 10% de
la production colombienne. La fleur est amnsi
devenue, apres le calg, la principale expor-
tation agricole officielle du pays, numéro
deux mondial du secteur aprés la Hollande.
« Tout a démarré il y a seulement quarvante
ans, quand un expert agronome américain
est venu faire sa thése de fin d’études dans
notre pavs. Iy expliguatt que nous étions un
lien idéal powr Ihorticulture : notre sol et
notre climat sont parfaits pour les fleurs »,
explique Miguel Pinedo, en charge de I'agri-
culture chez Proexport, I'organisme public
colombien qui (ail la promolion du secteur.

[.c rapport américain a immédiatcment
été lu par les grandes familles colom-
hiennes, qui ont reconverti une partie de

leurs terres et investi lourdement dans ce 123

nouveau développement. Bingo, depuis les
années 1980, les ventes montent année apreés
année, suivant une courbe de progression
impressionnante : la Colombie distance
maintenant ses deux challengers immédiats,
I'Equateur et le Kenya, pendant que — c6té
européen — des zones traditionnelles de
culture, comme la Céte d’Azur, ont aban-
donné toute velléité sur le secteur. La force

Qui produit ?

Colombie

Qui achete ?
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de la Colombie, outre le soutien du gou-
vernement, le climat et les salaires, c'est
aussi la diversité de ses exploitations :

a coté des 2 000 hectares automatisés
d’Elite Flowers et de ses 78 millions de dol-
lars de chiffre d’affaires, il y a des dizaines
de PME flexibles et performantes qui ont
saisi I'opportunité, comme la firme Jaroma
Roses, a Tocancipa. Son créateur, Jaime
Andrade, était un installateur de serres qui,

Kerva v.oyrant 1? bonne fortune de ses clients, a dé-
(Y c1dé de s'engouffrer dans la _brec:he. Avecses

g 22 hectares et ses 300 salariés, 11 est devenu
le numéro un du marché russe, qui absorbe
aujourd’hui prés de 70% de sa production :
« Puisque lous les aulves allaien! aux Elals-
Unis, il fulluit trouver des nouveaux marchés.
Nous avons participé a des foires-exposi-
tions en Russie, et recu lo médaille des plus
belles roses ¢ Moscout. Cela o suffi pour nous
lancer : dans notre méties, ¢'est comme ga-
aner le Mondial de fool », explique Luis
Fernando Restrepos, le directeur général de
Jaroma, qui estime que «la fleur est vrai-
ment un bon marché ».

Son succés a donné des idécs A
Proexport : désormais, la priorité colom-
bienne, c’est de se développer sur le marché
européen, afin de ne plus dépendre de ces
Américains qui 'an dernier ont secoué tous
les producteurs locaux en coupant 20% de
leur budget de roses... « Mais heureuse-
menl, lo Sainl-Valenlin se présenle mieux
cette anmée, nous dit Angel Borra, le direc-
teur du marketing d’Elite. Nous avons prévu
d’augmenter les expéditions de 15%. » Un
signal de reprise ?

; E{l;l/:aleur

CLAUDE SOULA

N ous cherchons en ce moment un moyen d éviter la Hollande pour
entrer en Europe », dit Miguel Pinedo, un des responsables de
Proexport, organisme public d’exportation en Colombie. Echapper &
la Hollande ? Une vraie gageure sur ce marché. Les Balaves onl [ail
du chemin depuis la spéculation sur les bulbes de tulipes au Xvie sié-
cle, et ils ont instauré au fil des ans et des acquisitions de grossistes
un quasi-monopole en Furope. [FloraHolland, dont le cceur est la
Bourse d’'Aalsmeer, contréle 80% des ventes mondiales. En France,
deux fleurs coupées sur trois viennent des Pays-Bas. Les fleurs pro-
duites au Kenya ou en Colombie doivent souvent passer par la Bourse
hollandaise avant d’étre acheminées vers leur marché national, comme
la Russie. Mieux vaut ne pas se pencher sur leur bilan carbone!
Cette mainmise sur le commerce et la production des fleurs, qui s'est
traduite par la fusion de tous les distributeurs hollandais au sein d’'une
Bourse gigantesque, pousse les prix a 1a hausse. Le secret de toutes
les nouvelles chaines de fleurs franchisées, comme Monceau Fleurs,
est donc d’aller directement s’approvisionner chez les producteurs
tropicaux. Encore [aui-il avoir la taille adéquate. C.S.
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